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İSTİKLAL MARŞI 
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal… 

Hakkıdır, hakk’a tapan, milletimin istiklal! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

‘Medeniyet!’ dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın. 

Doğacaktır sana va’dettigi günler hakk’ın… 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri ‘toprak!’ diyerek geçme, tanı: 

Düşün altında binlerce kefensiz yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 

Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda! 

Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli, 

Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 

Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na’şım; 

O zaman yükselerek arsa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal: 

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, hakk’a tapan, milletimin istiklal! 

                             Mehmet Âkif Ersoy 

ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, 

Türk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa 

etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. 

Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde 

dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, 

dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl 

ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, 

vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 

imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve 

şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. 

İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, 

bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin 

mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, 

bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine 

girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her 

köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten 

daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin 

dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve 

hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar 

sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî 

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret 

içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait 

içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini 

kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, 

damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 

 

M. K. ATATÜRK 
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İÇİNDEKİLER 

ÖNSÖZ 

Toplumların her geçen gün artan rekabet ortamında ayakta kalabilmeleri için 

bilgiye ve bilgiyi doğru kullanabilecek insan gücüne sahip olmaları, mevcut 

kaynakları en iyi şekilde kullanmaları gerekmektedir. Kendi potansiyelinin, 

kaynaklarının, güçlü – zayıf yönlerinin, geleceğe ilişkin ideallerinin farkında 

olmayan ve bunları idare edemeyen kurumların toplumda güçlü bir pozisyona 

gelmeleri, topluma yönelik bir katma değer yaratmaları mümkün görünmemektedir. 

     Stratejik plan, kurumun şu anda nerede bulunduğunu, nereye varmak istediğini, 

varmak istediği hedefe ulaşabilmesi için geçmesi gereken aşamaları gösteren bir 

harita, bir pusula gibidir. Stratejik plan aracılığıyla kurum: kendini geliştirme, 

değiştirme ve ilerleme süreçlerini şansa bırakmaz; bu süreçleri yönetir. İş bölümü ve 

iş birliğini planlar. İlerlemenin kriterleri önceden belirlendiği için, değerlendirme 

aşamasının somut, gözlenebilen veriler üzerinden yapılmasına olanak sağlar. Yapılan 

çalışmalar sonunda elde edilen bilgiler doğrultusunda mevcut şartların süreç 

içerisinde değerlendirilmesine ve gözden geçirilmesine olanak sağlar. 

Her şeyin başımızı döndürecek bir hızla değiştiği ve geliştiği bir dünyada yaşıyoruz. 

Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen bizler 

eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “daha iyi bir eğitim imkânı nasıl 

sağlarız?” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Beşikdüzü Ahmet Gün  Anadolu 

İmam Hatip Lisesi olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden yapılandırmanın 

heyecanını ve umudunu yaşıyoruz. 

 

                                                                                                              Necip YILDIRIM 

                                                                                                                 Okul Müdürü 
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 I.BÖLÜM 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 

duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum 

analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri 

uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiştir. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
Sıra 

No 

Adı-Soyadı Görevi 

1 Necip YILDIRIM Okul Müdürü 

2 Ayşegül ÇALIŞGAN Müdür Yardımcısı 

3 İbrahim CÜRE Müdür Yardımcısı 

4 Mehmet KART Müdür Yardımcısı 

5 Osman ÇOLAK Sosyal bilgiler Öğretmeni 

6 Nurdan YAVUZ Felsefe Grubu Öğretmeni 

7 Aysun BİRİNCİ Biyoloji Öğretmeni 

8 Mahmut DİLLİ Okul Aile Birliği Başkanı 

II. BÖLÜM 

A.DURUM ANALİZİ 

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflere 

ulaşabilmek için; sahip olduğumuz kaynaklar, güçlü ve zayıf taraflarımız ile fırsat ve 

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapılmıştır. 

OKULUN İDARİ YAPISI 
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 B.KURUMUN TARİHİ GELİŞİMİ 

Beşikdüzü İmam-Hatip Lisesi 1993–1994 eğitim-öğretim yılında Vakfıkebir İmam-

Hatip Lisesi’nin bir şubesi olarak Türkiye Diyanet Vakfı Beşikdüzü Şubesine ait binada 

hizmete açılmıştır. 1995 tarihinde müstakil imam-hatip lisesi olan okul, 1996 tarihinde 

bünyesinde Anadolu İmam-Hatip Lisesi açılarak “İmam-Hatip Lisesi ve Anadolu İmam-Hatip 

Lisesi’ne dönüştürülmüştür.  

Geçici olarak müftülük binasında açılan İmam-Hatip Lisesi zamanın ilçe müftüsü olan 

Veysel ÇAKI’nın önderliğinde yapılan çalışmalar neticesinde hayırsever vatandaşlardan 

Adacık mevkiinde 300 ortaklı Beşikdüzü Birlik Bakır Boru ve Levha Sanayi Kursan A.Ş. 

yönetim kurulu tarafından hayır hizmetlerinde kullanılmak üzere 29.05.1990 tarihinde 

Türkiye Diyanet Vakfı Beşikdüzü Şubesine bir arsa hibe edilir. İmkânsızlıklar yüzünden 

binanın inşaatı dururİlçemizin medarı iftiharı olan hayır sever iş adamı Sayın Ahmet GÜN ile 

27/06/2013 tarihinde Trabzon valisi sayın Dr. Recep KIZILCIK’ın makamında, İlçe 

Kaymakamı Sayın Alaattin AKTAŞ, İl Milli Eğitim Müdürü Sayın Tamer KIRBAÇ, İlçe 

Milli Eğitim Müdürü Sayın Fadime CÜRE ve Okul Müdürü Sayın Nurettin OLGUN’un 

katılımı ile bir protokol yapılarak süreç başlatılmış oldu.  

27/06/2013 tarihinde yapılan protokolle başlatılan süreç, 03/11/2014 tarihinde eğitim-

öğretime başlanılarak son buldu. Okulun ismi de değişerek Beşikdüzü Ahmet Gün Anadolu 

İmam-Hatip Lisesi oldu. 2012-2013 Eğitim öğretim yılında Beşikdüzü Halk Eğitim Merkezi 

binasında hizmete açılan Beşikdüzü İmam-Hatip Ortaokulunu da bünyesine katarak 

Beşikdüzü Ahmet Gün Anadolu İmam-Hatip Lisesi ve Beşikdüzü İmam-Hatip Ortaokulu 

birleştirilmiş oldu. 

Modern bir görünüme ve müştemilata sahip olan okul gelecekte Beşikdüzü’nün en 

gözde ve kalabalık okulu olma yolunda çalışmalarına devam etmektedir. Böylece Beşikdüzü 

Ahmet Gün Anadolu İmam Hatip Lisesinin öğretmen ve öğrenciler tarafından yoğun bir 

şekilde talep edilen bir okul olması beklenilmektedir. Bir kaç sene içinde öğrenci 

mevcudunun 500’lere varacağı tahmin edilen okul, ihtiyaçları karşılamak üzere yurt talebinde 

bulunmuş, kabul edilen bu talep 2014-2015 eğitim-öğretim yılında yurt yapım aşamasına 

gelinilmiştir. Yurdumuz 2018 yılından itibaren hizmete açılmıştır. 

Okulumuz 10091 m2 üzerine bina edilmiş olup yurt binası biter bitmez İmam-Hatip 

Ortaokulu ve Spor salonu yapma çalışmaları başlatılacaktır. 
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 OKULUN KÜNYESİ 

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi 

İli: TRABZON İlçesi: BEŞİKDÜZÜ 

Adres:  Adacık Mahallesi Cami Yanı 

Küme Evleri No:20 İç Kapı No: 1 

BEŞİKDÜZÜ/TRABZON 

Coğrafi Konum 

(link)*: 

https://www.google.com/maps/d

ir//41.0704389,39.2047574/@41

.070439,39.204757,17z?hl=tr-

TR 

Telefon 

Numarası:  

0 462 871 45 05 Faks Numarası: 0 462 871 31 84 

e- Posta 

Adresi: 

373271@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://besikduzuaihl.meb.k12.t

r 

Kurum 

Kodu: 

373271 Öğretim Şekli: Tam gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993-1994 Toplam Çalışan 

Sayısı * 

22 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 57 Öğretmen 

Sayısı 

Kadı

n 

9 

Erkek 59 Erke

k 

13 

Topla

m 

116 Topla

m 

22 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

:6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı* 

 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

5 
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 C.OKULUN MEVCUT DURUMU: 

Temel İstatistikler 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

SIRA 

NO 

Görevi E K T 

1 MÜDÜR  1 - 1 

2 MÜDÜR YARDIMCISI 2 1 3 

3 TÜRKÇE  1 1 2 

4 İNGİLİZCE  - 2 1 

5 SOSYAL BİLGİLER 2 - 2 

6 FEN VE TEKNOLOJİ - 1 1 

7 BEDEN EĞİTİMİ 2 - 2 

8 DİN KÜLT. VE AH. BİL. - 1 1 

9 TARİH 1 - 1 

10 COĞRAFYA - - 0 

11 EDEBİYAT 2 - 2 

12 FELSEFE - 1 1 

13 BİYOLOJİ - 1 1 

14 FİZİK - - 0 

15 MATEMATİK 1 1 2 

16 MESLEK DERSLERİ 1 -  

 TOPLAM 13 9 22 

 

 

2018 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU 

SIRA NO Görevi E K T 

1 MEMUR - - 0 

2 HİZMETLİ 1 - 1 

3 OKUL-AİLE BİRLİĞİ 1 1 2 

 TOPLAM 2 1 3 
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 Okulumuz Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı 

Salon 

x  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı 

Saha 

x  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen 

Laboratuvarı 

x  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

x  

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     

 

Sınıf Ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıf ve öğrenci bilgileri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıf 3 7 10 9.Sınıf 3 4 7 

6. Sınıf 10 4 14 10.Sınıf 3 9 12 

7.Sınıf 8 6 14 11.Sınıf 8 10 18 

8.Sınıf 15 9 24 12.Sınıf 7 10 17 

 

Teknolojik Kaynaklar 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 2 Tarayıcı 2 

*    
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 Mali Kaynaklar 

Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan 

pay,  ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve 

tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır.  

 Aşağıdaki tabloda Trabzon Millî Eğitim Müdürlüğü’ nün merkezi yönetim 

bütçesinden aldığı paylar ve gayri safi yurt içi hasılaya oranı verilmiştir. 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2846.15 2,501.22 

2017 1499,93 1,450 

2018 1699.93 1600 

 

 

D.PAYDAŞ ANALİZİ 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri 

olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Beşikdüzü MEM ile iletişim ve etkileşim içinde 

bulunan kurum ve kuruluşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler 

ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planlama 

sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz; tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve 

desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir.  

Beşikdüzü MEM, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin 

saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere; kamu kurum ve kuruluşları, 

işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış 

paydaşların büyük bölümünün, stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır.  

Kurumun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler ve durum tespiti, 

kurumsal işbirliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. gerçekleştirmeye yönelik 

olarak; ilimizde bulunan okul ve kurum yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş, 

paydaşların tümünü temsil etme niteliğindeki örneklem grubu belirlenerek paydaş listesi 

oluşturulmuştur. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirmesi yapılmış ve 

nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Önceliği belirlenen paydaşların özelliklerine göre 

görüş alma yöntemi belirlenmiş ve “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” 

geliştirilmiştir.  
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 Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek 

politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak 

belirlenmiştir. 

Anketlerde Müdürlüğümüze yönelik algı, önem ve öncelik verilmesi gereken 

alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye 

ulaşım durumunu belirleyen maddelere yer verilmiştir.  

Paydaş Görüş ve Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi: BAGAİHL ve BİHO 

Stratejik Planlama Ekibi iç ve dış paydaşlardan alınacak görüş ve öneriler için, anket ve 

mülakat yöntemlerinin uygun olacağına karar vermiştir. Ekipte görev dağılımı yapılmış, hangi 

paydaşla kim, nasıl ve hangi sıklıkta görüş alacak; paydaş görüş ve önerilerinin alınması ve 

değerlendirme işleminde uygulanacak sistematik yöntem ne olacak belirlenmiştir.  

Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan 

hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların 

tespitinde büyük ölçüde belirleyici olmuştur. 

 BAGAİHL VE BİHO’nün çalışmalarının nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşleri 

içeren iç paydaş anketi çalışmasına kurumda 152 kişi katılmıştır. Anket, okul ziyaretçisi 

olarak gelenlerle yüz yüze görüşme olarak uygulanmış ve uygulama 0 (sıfır) maliyet ile 

sonuçlanmıştır. 

1-Zaman: Anketin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi zaman alıcı bir 

süreçtir. Bu süreç İKİ haftalık bir sürede bitirilmiş ve değerlendirilmiştir. 

2-Maliyet: Paydaş anketlerinin hazırlanıp, çoğaltılması ve uygulanması belirli bir 

maliyet gerektirmektedir. Günümüz teknolojisi bu maliyeti en aza indirmede fırsatlar 

yaratmaktadır. Stratejik Planlama Ekibi tarafından bu fırsatlardan yararlanılmıştır. 

3-Geçerlilik ve Güvenirlik: Ölçme araçlarında bulunması gereken özelliklerden en 

önemlileri geçerlilik ve güvenirliktir. Ölçme araçlarına katılımcıların verdiği tepkilerin 

doğruyu yansıtma derecesine göre geçerlilik ve güvenirlilik düzeyleri etkilenmektedir.  
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 KURUM İÇİ ve DIŞI ANALİZ 

Kurum İçi Analiz 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcısı 

 

 

 

 

 Müdür Yardımcısı 

Öğretmenler 
Yardımcı Personel 

Kurullar ve Komisyonlar 

➢ Disiplin Kurulu 

➢ Onur Kurulu 

➢ OAB Denetim Kurulu 

➢ Reh. Ve Psik. Dan. Hiz. Yür. Kurulu 

➢ Yazı İnceleme Kurulu 

➢ Kütüphane Kaynakları Seçim Kurulu 

➢ Sayım Kurulu 

➢ Okul Seçim Kurulu 

➢ Okul Sandık Kurulu 

➢ Okul Zümre Başkanları Kurulu 

➢ Davranışları Değ. Komisyonu 

➢ Satın Alma Komisyonu 

➢ Muayene ve Tes. Alma Komisyonu 

➢ Kontenjan Belirleme Komisyonu 

➢ Mesleki Uygulama Kurulu 

➢ Kantin Denetleme Komisyonu 
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 Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Madde  Olumlu % Kararsızım %  Olumsuz %  

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 90 8 2 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 69 18 13 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 20 0 80 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 52 24 24 

Okulda kendimi güvende hissediyorum 92 6 2 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 65 22 13 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

55 23 22 

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır 50 30 20 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 56 14 30 

Okulun içi ve dışı temizdir 94 4 2 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 97 2 1 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 56 12 33 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

45 25 35 

 

Bunların dışında ankette “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Öğrenciler tarafından 

belirtilen Olumlu (Başarılı) yönlerimiz , Okulun temiz olması, Okulun disiplinli olması, 

Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olması, Öğretmen öğrenci ilişkileri iyi, Öğretmenler 
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 öğrencilere değer vermektedir,Öğrenciler tarafından görüş bildirilen olumsuzluklar 

ise;Okulun uzak olması  şeklindedir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 22 öğretmen görev yapmaktadır. Öğretmenlerimize uygulanan 

anketin sonuçları aşağıda yer almaktadır; 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır, Kurumdaki tüm duyurular 

çalışanlara zamanında iletilir, Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm, Çalıştığım 

okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır, Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir, Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir . Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. Okulda çalışanlara 

yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” Sorularını öğretmenlerin büyük çoğunluğu 

olumlu yönde görüş bildirmiştir.  

Öğretmenlerimizin bir kısmı “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır, Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 

vs. çalışanlarla paylaşır, Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır, Sorularında kararsız olduklarını belirtmişler.  

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir, Okulumuzda yerelde 

ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır, Okulumuzda sadece 

öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Sorularında da çok yüksek bir 

yüzde olmasa da olumsuz görüşlerin olduğu tespit edilmiştir. 

Bunların dışında ankette “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) 

Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Bu sorular öğretmenlerimizin 

gözünden okulumuzun genel değerlendirilmesi amacını taşır. Ankete katılan öğretmenlerimiz, 

Okulun yönetici ve öğretmenleri arasındaki iletişimin iyi olması, Sportif alandaki başarıların 

yüksek olması, Okulun temiz ve düzenli olması, Okulda bir kurum kültürünün oluşması, 

Sosyal ve kültürel faaliyetlerin önemsenmesi  konularında olumlu görüşler bildirmişlerdir. 

Öğrencilerin gayretsiz oluşu konusunda sorunların olduğunu ifade etmişlerdir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum, Bizi ilgilendiren 

okul duyurularını zamanında öğreniyorum, Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir, 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor, Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır,   

Okul temiz ve düzenli ve disiplinli , Sosyal ve sportif faaliyetlerin fazla olması ,İstediğim 

öğretmenle görüşebiliyorum, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum, Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum,  Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir, 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” . Sorularına Velilerimizin büyük çoğunluğu Olumlu 
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 yönde görüş bildirmiştir. “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” Sorularında 

az bir yüzdeyle kararsız veya olumsuz görüşler ifade edilmiştir. 

Bunların dışında ankette “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır, Tören ve programlar kaliteli, Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve 

Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” yazınız soruları yer almaktadır. Bu 

sorular öğretmenlerimizin gözünden okulumuzun genel değerlendirilmesi amacını taşır. 

Velilerimiz, “Öğretmenler öğrencilerle ilgileniyor .” Konularında olumlu görüş bildirmiştir. 

”Sınıflar kalabalık, Spor aktiviteleri için yeterli alan yok “ şeklinde Olumsuz görüşler 

bildirilmiştir. 

E.GÜÇLÜ TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDİTLER 

Müdürlüğümüz çalışanları ile yapılan toplantılar ve iç ve dış paydaş analizleri, 

Müdürlüğümüz birimleriyle yapılan görüşmeler, Stratejik Plan Üst Kurulu toplantıları ve 

Müdürlüğümüzün mevcut durumunun analiz edilmesiyle güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve 

tehditler belirlenmiştir.  

Temalara göre GZFT 
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GÜÇLÜ YÖNLER 

-Okul ilçe merkezine uzak olmasına rağmen, taşımalı eğitim kapsamında öğrencilerin 

rahatça okula ulaşımının sağlanması. 

ZAYIF YÖNLER 

- Okulun ilçe merkezine uzak olması. 

FIRSATLAR 

- Okulumuzun Büyükşehir’e bağlı ilçe merkezinde olması. 

- Okulumuzun gürültüden uzak, sakin bir yerde yer olması. 

TEHDİTLER 

- Okulumuzdaki öğrencilerin tamamına yakınının taşımalı olması. 
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GÜÇLÜ YÖNLER 

- Öğretmen kadrosunun genç, dinamik ve üretken olması. 

-Okul ve kurumlara eğitim düzeyi yüksek, deneyimli ve özverili personelle hizmet 

veriliyor olması. 

-Kurumumuzun diğer kurum, kuruluş ve STK’lar ile sürdürülebilir ve verimli 

işbirliklerinin olması. 
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 -Okulumuzun sosyal, kültürel projeler ve sportif faaliyetlerde başarılı olması. 

-Okul idaresi ve çalışanlar arasındaki iş ve arkadaşlık bağlarının ve iletişimin güçlü 

olması. 

-İdari kadro ve eğitimcilerden öğrencilere yayılan olumlu bir iklim oluşturma 

gayretinin oluşu. 

-Yeni gelişme ve yaklaşımlara açık olunması. 

 

ZAYIF YÖNLER 

- Velilerin eğitime destek olma konusunda yeterince istekli olmayışı. 

- Bir üst öğrenime geçişte uygulanan merkezi sistem sınavlarında lisede başarının 

istenen düzeyde olmaması. 

FIRSATLAR 

-İlçemizde ortaokul öğrencileri için kendilerine hedef olarak koyabilecekleri İMKB 

Fen Lisesinin bulunması. 

- Velilerimizin sene başında yaptığımız toplantılara üst seviyede katılım sağlamaları.  

- Okulumuzun yerel yönetimlerle iş birliği içinde olması. 

TEHDİTLER 

-Öğrencilerin okula velilerin isteğiyle gelmeleri. 

-Parçalanmış ailelerin çokluğu. 

-Hizmet çalışanlarının yetersizliği. 

-Okulu tercih eden öğrencilerin akademik başarısının düşük olması. 

-İlçemizde okuma kültürünün TV, internet gibi nedenlerden dolayı azalma 

yönünde olması. 
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GÜÇLÜ YÖNLER 

-Okulumuzun yeni binaya taşınmasıyla kurumsallaşma yolunda ilerlemesi. 

- Okulun teknolojik donanımının iyi seviyede olması. 

- Okulumuzun temiz ve düzenli olması. 

- Sınıf mevcutlarının eğitime uygun olması. 

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliğinin artırılmasına yönelik mahalli/merkezi 

hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımda gönüllü olması. 

ZAYIF YÖNLER 

-Resim atölyesi, spor ve müzik salonu olmaması. 

- Okul bahçesinde oyun alanlarının uygun bir şekilde düzenlenmemiş olması. 

- Okulumuzun taşımalı eğitim kapsamında bulunması nedeniyle ders dışı etkinliklerin 

yeterince yapılamayışı. 

FIRSATLAR 



 

16 

 

Trabzon Beşikdüzü Ahmet Gün Anadolu İmam Hatip Lisesi ve 

Beşikdüzü İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı 2019-2023 

 -Konferans salonunun olması. 

-Teknolojik donanımın yeterli oluşu. 

-Okul çevresinde öğrencileri zararlı alışkanlıklara itecek mekânların olmaması. 

-Okulun yeterli alana sahip olması.  

-Öğretmenlerin genç ve aktif olmaları. 

-Velilerimizin sene başında yaptığımız toplantılara üst seviyede katılım sağlamaları. 

-Okulumuzun gürültüden uzak, sakin bir yerde yer alması. 

-Okulumuzun yerel yönetimlerle işbirliği içinde olması. 

TEHDİTLER 

-Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı 

haline getirmelerinden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin 

eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma. 

-Okulumuzun yeni bir okul olmasından dolayı okul çevre düzenlemesi tamamen 

bitmeden okula taşınılmış olması. 

 

 

İlçemiz 2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla 

yaptığımız çalışmalar sonrasında elde ettiğimiz GZFT verilerine göre kurumumuzun güçlü, 

zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerimizi belirledik. Böylece kurumumuzun, stratejik planı için 

hayati önem taşıyan stratejiler için ön hazırlığımız tamamlanmış oldu. Analiz sonrası ortaya 

çıkan genel kanı: Atıfta bulunulan üst politika belgelerinde yer alan hedeflere ulaşmak için 

fiziki ve beşeri altyapının geliştirilmesi ile ilgili güçlü, uygulanabilir, hitap ettiğimiz kitlenin 

tamamının verimliliğini artıracak çalışmalara ihtiyaç vardır. 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Bakanlığın faaliyetlerine ilişkin 

gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında 

gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır. 

 

BAGAİHL VE BİHO’nün Gelişim ve Sorun Alanları 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

-Ortaöğretimde okullaşma 

-Ortaöğretimde devamsızlık  

-Okuma kültürü 

-Öğretmenlere yönelik 

-İnsan kaynaklarının mesleki 

yetkinliklerinin geliştirilmesi 
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III. BÖLÜM 

GELECEĞE YÖNELİM 

A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve İLKELERİMİZ 

MİSYONUMUZ 

Biz öğrencilerimizi geleceğe hazırlamak için onları; bilgili, kültürlü, başarılı, kendine 

güvenen kişiler olarak yetiştirmek, 21. yüzyılda gelişen ihtiyaçlara cevap verecek bireyler 

olarak hayata hazırlamak, insana değer veren, problemlere çözüm üretebilen milli ve manevi 

değerlerini koruyan ve geliştiren kişilikli insanlar olarak yetiştirebilmek için varız.  

       Din öğretiminde şekilcilikten kaçınarak, öğrencilerimize okuyup düşünerek karar verme 

prensibini yerleştirmek için çalışırız. 

 

 

 

 

 

 

-Ortaöğretimde örgün eğitimin 

dışına çıkan öğrenciler 

-Zorunlu eğitimden erken 

ayrılma 

-Taşımalı eğitim 

-Temel eğitimden 

ortaöğretime geçiş 

-Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kendilerine uygun 

eğitime erişimi 

-Yükseköğretime katılım 

 

hizmet içi eğitimler 

-Öğretmen yeterlilikleri  

-Örgün ve yaygın eğitimi 

destekleme ve yetiştirme 

kursları 

-Temel dersler önceliğinde 

ulusal ve uluslararası 

sınavlarda öğrenci başarı 

durumu 

-Sınav kaygısı 

-Eğitsel, mesleki ve kişisel 

rehberlik hizmetleri 

-Yabancı dil yeterliliği 

 

-İnsan kaynakları planlaması ve 

istihdamı 

-Çalışanların ödüllendirilmesi 

-Donatım eksiklerinin 

giderilmesi 

-Ödeneklerin etkin ve verimli 

kullanımı 

-Stratejik planların 

uygulanabilirliği 

-İstatistik ve bilgi temini 

-Bilgiye erişim imkânlarının ve 

hızının artırılması 

-Elektronik içeriğin geliştirilmesi 

ve kontrolü 

-Diğer kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği  
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 VİZYONUMUZ 

 Fiziksel imkansızlıklarını aşmış, modern eğitim teknolojileriyle donatılmış, personel 

ihtiyacı olmayan, öğrencilerini üst düzey yeterliliğe ve dini kaynakları orijinal dilinden 

okuyup anlayabilecek birikime sahip bireyler olarak toplum hizmetine kazandıran , sosyal ve 

kültürel etkinliklerle adından söz ettiren , öncelikle tercih edilen yetiştirdiği öğrencilerle 

toplumda saygı ve güven uyandıran bir eğitim kurumu olmak. 

İslâm dininin inançları, ibadet ve ahlâk esasları ile ilgili işleri yürütmek, din konusunda 

toplumu aydınlatmak ve ibadet yerlerini yönetmek amacıyla kurulan Diyanet İşleri 

Başkanlığımızda görevlendirilecek niteliklere haiz din görevlileri yetiştirmektir. 

      Yükümüzün ağır olduğunun farkındayız. Bu yola sabırla, tahammülle, ibadet aşk ve 

vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme  

Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma  

Ödüllendirerek motivasyon  

Hata olmadan önlemeye yönelik olma  

Açık ve dürüst iletişim  

Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme  

Birbirine saygılı davranma  

Planlamacı yaklaşım  

Sürekli gelişme düşüncesi  

Herkese katma değer üretme  

Problemin değil çözümün parçası olma  

Karar almada şeffaflık  

Sorumluluk bilinci 

Birlikte Yönetim  
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 TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER 

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI  

STRATEJİK AMAÇ-1 

Okulumuzun tercih edilen okul olmasını sağlamak 

  Stratejik Hedef 1.1: 

Plan dönemi sonuna kadar okulumuza kayıt yaptıran öğrenci sayısını her yıl yüzde 10 

arttırmak 

 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

1.1.
1 

İlçemizdeki İlkokul, ortaokul ve 9. Sınıf 

öğrencilerine yönelik tanıtım yapılacak 
Okul İdaresi-
Öğretmenler 

Nisan 2020 

1.1.
2 

Okul Tanıtım CD’si ve Broşürü ile Veli 

Bilgilendirme Kitapçığının hazırlanarak 

dağıtılacak 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

1.1.
3 

Okulumuzda yapılan eğitimi tanıtıcı okul 

takviminin çıkarılması. 
Okul Aile Birliği Nisan 2020 

1.1.
4 

Özel gün ve gecelerde cami veya toplantı 

yerlerinde program yapılacak 
Okul İdaresi- 
Meslek Dersi 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

1.1.
5 

Alanında uzman kişilerin okula davet edilmesi, 

söyleşilerin yapılması 
Tüm İç paydaşlar Yıl Boyunca 

1.1.
6 

Pilav Günü, Okul Çayı, Eğlenceli tanıtım günleri 

düzenlenmesi 

Okul İdaresi-
Öğretmenler-
Okul Aile Birliği 

Nisan 2020 

 

TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: 

 Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her 

kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılmasıdır. 

STRATEJİK AMAÇ-2:  

Üniversiteye ve Proje okullarına öğrenci yetiştiren nitelikli bir okul olmak 

Stratejik Hedef 2.1: Sınavla öğrenci alan proje liselerine ve Yükseköğretime 

kurumlarına yerleşen öğrenci sayılarını her yıl yüzde 10 arttırmak 
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 No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.1.1 Üst Öğrenim Kurumları Tanıtılacak Okul İdaresi- 
sınıf rehber 
öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.2 Mesleki Rehberlik Yapılacak Okul İdaresi- 
sınıf rehber 
öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.3 Veli Ziyaretleri Yapılacak Okul İdaresi- 
sınıf rehber 
öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.4 Kazanım Değerlendirme sınavı yapılacak Okul İdaresi-
Branş 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.5 Soru Çözme Saatleri oluşturulacak Branş 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

2.1.6 DYK Kurslarına katılım sağlanacak Sınıf rehber 
Öğretmenleri 

Yıl Boyunca 

 

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Kurumsal Kapasite Geliştirme: 

   Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı 

süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon 

teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır. 

STRATEJİK AMAÇ-3: 

Stratejik Hedef 3.1:  

Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları temin ederek, bunların 

temizliğini sağlamak. 

 

No Eylem Eylemden 

Sorumlu Kişi 

Eylem Tarihi 

3.1.1 Bilgisayar laboratuvarını içindeki tüm 

donanımları ile faaliyete geçirilerek 

internetin etkin kullanıma açılacaktır. 

Okul İdaresi-

Bilgisayar 

Öğretmeni 

Yıl Boyunca 

3.1.2 Müzik dersleri için donanımlı bir müzik 

sınıfı oluşturulacaktır. 

 

Okul İdaresi-

Okul Aile Birliği 

Yıl Boyunca 

3.1.3 Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-

gereçlerinin periyodik bakımı ve 

Okul İdaresi- Yıl Boyunca 
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 onarımı yapılacaktır. 

 

Okul Aile Birliği  

3.1.4 Sarf malzeme ( Kartuş, toner, fotokopi 

kâğıdı vb.) ihtiyaçlarının düzenli temin 

edilerek okul toplumunun hizmetine 

sunulacaktır. 

 

Okul İdaresi-

Okul Aile Birliği 

Yıl Boyunca 

3.1.5 Dijital fotoğraf makinesi, diz üstü 

bilgisayar, kamera ve ses düzeni 

donanımını sağlanacaktır. 

 

Okul İdaresi-

Okul Aile Birliği 

Yıl Boyunca 

3.1.6 Görsel araçların ve teknolojik materyallerin 

(projeksiyon, bilgisayar, etkileşimli tahta) 

öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, 

bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili 

öğretmenlere okul bilgisayar formatör 

öğretmenince hizmet içi eğitim verilmesi 

konusunda plan ve programlar yapılacaktır. 

 

 

Okul İdaresi-

Öğretmenler 

Yıl Boyunca 

3.1.7 Hizmetli personelinin eğitim ve hizmet 

kalitesi arttırılacaktır. 

 

Okul İdaresi-

Öğretmenler 

Yıl Boyunca 

3.1.8 Sınıflarımızda “En Temiz Sınıf” 

uygulaması başlatılarak sınıfların temiz 

kalmasına katkıda bulunulacaktır. 

 

Okul İdaresi-

Öğretmenler-

Kulüp 

Öğrencileri 

Yıl Boyunca 

3.1.9 İlk Yardım Dolabının malzemeleri 

periyodik olarak yenilenecektir. 

 

Okul İdaresi-

Öğretmenler- 

Yıl Boyunca 

3.1.10 Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik 

başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle 

ilgili önemli duyuruların okulun internet 

sayfasında yayınlanacaktır. 

Okul İdaresi-

Öğretmenler- 

Yıl Boyunca 
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 IV.BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 

 2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu 

Amaç ve Hedefler 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Stratejik Amaç 1 5000 3000 3000 2000 2050 15.050,00 

Stratejik Hedef 1.1 5000 3000 3000 2000 2050 15.050,00 

Stratejik Amaç 2 2000 2000 1500 1200 1000 7.700,00 

Stratejik Hedef 2.1 2000 2000 1500 1200 1000 7.700,00 

Stratejik Amaç 3 3000 3000 2000 2000 1700 11.700,00 

Stratejik Hedef 3.1 3000 3000 2000 2000 1700 11.700,00 

Toplam      34450 

 

 

V.  BÖLÜM 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar 

yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

. 


